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MME LEGAL | TAX | COMPLIANCE

Adrian Peyer

Legal Partner, Co-Head ESG Practice bei
MME Legal | Tax | Compliance

Fachgebiete in Bezug auf dieses Webinar:

= Praktische Erfahrung als ehemaliger VR-Sekretar sowie
GC Corporate Center eines bdrsennotierten
Unternehmens

= Pragmatische Rechtsberatung betr.
Nachhaltigkeitsberichterstattung inkl.

Klimaberichterstattung (Transitionsplane) sowie
Sorgfaltspflichten (OR/CSRD/CSDDD/EUDR etc.) M M E ‘ ‘

Legal | Tax | Compliance

adrian.peyer@mme.ch
+41 41 726 99 66

Center for Corporate Reporting


mailto:adrian.peyer@mme.ch

SUSTAINSERV

Christoph Gau
Senior Consultant, Sustainserv

Fachgebiete in Bezug auf dieses Webinar:

= Nachhaltigkeits- und Klimaberichterstattung
= Nachhaltigkeitsstrategie und Transitionsplan
= Bewertung und Management von Klimarisiken

christoph.gau@sustainserv.com P R
+41 43 500 53 19 et .
-=«xe2c SUStAINServ

Inspiring Meaningful Change

Center for Corporate Reporting
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SUSTAINSERV

Dr. Stephan Lienin
Managing Partner, Sustainserv

Fachgebiete in Bezug auf dieses Webinar:

= Nonfinancial Reporting (ESRS, ISSB, GRI)
= Klimastrategie, Science Based Targets

= Treibhausgasbilanz (Scope 1-3)

stephan.lienin@sustainserv.com
+4179 77378 09

sustainserv

Inspiring Meaningful Change

Center for Corporate Reporting
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IHRE HEUTIGEN EXPERTEN

MME ||

Wir bieten umfassende und interdisziplinare
Beratung in den Bereichen Recht, Steuern und
Compliance an.

Als innovative Beratungsfirma unterstitzen und
vertreten wir Unternehmen und Privatpersonen in
allen wirtschaftlichen und zukunftsorientierten
Angelegenheiten.

Wir betreuen unsere Kunden persodonlich und
setzen uns fur sie ein: unkompliziert und beharrlich
- in der Schweiz und international

Center for Corporate Reporting

[l sustainserv

L
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Wir sind ein weltweit tatiges Management-
Beratungsunternehmen, das seine Kundinnen und
Kunden dabei unterstutzt, Nachhaltigkeitsaspekte in
ihre langfristigen Strategien, ihr Tagesgeschaft und
ihre Kommunikation zu integrieren.

Wenn Nachhaltigkeit ganzheitlich betrachtet wird,
kann sich dies fUr das Unternehmen lohnen und
gleichzeitig der Umwelt und der Gesellschaft dienen.
Wir wollen eine Zukunft gestalten, in der
nachhaltige Wertschopfung die Norm ist.

Alles, was wir tun, ist darauf ausgerichtet, jeden Tag
sinnvolle Veranderungen in der Welt anzustossen.




INFORMATIONEN FUR TEILNEHMENDE

= Bitte nutzen Sie den Chat fur alle Gesprache sowie fur
Fragen an die Referenten.

= Das Webinar wird aufgezeichnet und im geschitzten
Mitgliederbereich auf unserer Website zur Verfligung
gestellt.

= Bei technischen Problemen kontaktieren Sie uns bitte unter
infol@corporate-reporting.com.

Center for Corporate Reporting
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BLICK AUS
RECHTLICHER SICHT
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Klimastrategie und rechtliche Grundlagen der Schweliz

Pariser Klimaabkommen

Klima- und Innovationsgesetz (KIG
K&I-Verordnung (1.1.25)

Transifionplan (Realwirtschaft)

Jijodewi|y

CO2-Gesetz
CO2-Verordnung.(1.1.25) Strategische Ziele der FINMA 2025-2028
Dekarbanisierungplan \-\ ‘
Obligationenrecht )
L INMA-Rundschreiben 26/1 (1.1.26)
Art. 964a ff. (Revision in Vernehmlassung)

Klimaberichterstattungsverordnung (Revision
in Vernehmlassung)

Transitionblan (Real- und}inanzbranche)

TCFD
(oder ahnliche internationale Standards (tbd)

uswyaulalun
uaiyaldsiyoniag
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Klimaberichterstattung — Obligationenrecht (heute)
Welches sind die rechtlichen Anforderungen?

- @ Art. 964b

1 Der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange gibt Rechenschaft iiber Umweltbelange, insbesondere die CO,-Ziele, Uber Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption. Der Bericht enthalt diejenigen Angaben,
welche zum Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner
Tatigkeit auf diese Belange erforderlich sind.

2 Der Bericht umfasst insbesondere:

1.
2.

5.

eine Beschreibung des Geschaftsmodells;
eine Beschreibung der in Bezug auf die Belange gemass Absatz 1 verfolgten Konzepte, einschliesslich der angewandten
Sorgfaltsprifung;
eine Darstellung der zur Umsetzung dieser Konzepte ergriffenen Massnahmen sowie eine Bewertung der Wirksamkeit dieser
Massnahmen;
eine Beschreibung der wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit den Belangen gemass Absatz 1 sowie der Handhabung dieser
Risiken durch das Unternehmen; massgebend sind Risiken:

a. die sich aus der eigenen Geschaftstatigkeit des Unternehmens ergeben, und

b. wenn dies relevant und verhaltnismassig ist, die sich aus seinen Geschaftsbeziehungen, seinen Erzeugnissen oder seinen

Dienstleistungen ergeben;

die fur die Unternehmenstatigkeit wesentlichen Leistungsindikatoren in Bezug auf die Belange gemass Absatz 1.

3 Stiitzt sich der Bericht auf nationale, europdische oder internationale Regelwerke, wie insbesondere die Leitsdtze der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), so ist das angewandte Regelwerk im Bericht zu nennen. Bei der Anwendung
solcher Regelwerke ist sicherzustellen, dass alle Vorgaben dieses Artikels erfullt sind. Nétigenfalls ist ein erganzender Bericht zu verfassen.

4 Kontrolliert ein Unternehmen allein oder zusammen mit anderen Unternehmen ein oder mehrere andere in- oder ausldndische
Unternehmen, so umfasst der Bericht alle diese Unternehmen.

5 Verfolgt das Unternehmen in Bezug auf einen oder mehrere Belange gemdss Absatz 1 kein Konzept, so hat es dies im Bericht klar und
begrindet zu erlautern.

® Der Bericht ist in einer Landessprache oder auf Englisch abzufassen.

Umweltbelange, inkl. CO2-Ziele:

+ Konzepte dazu

+ Massnahmen zur Umsetzung &
Bewertung der Wirksamkeit

* Wesentliche Risiken sowie
Handhabung dieser Risiken

* Leistungsindikatoren

« Comply or Explain

MME



Webinar CCR Klimareporting MME 9

Klimaberichterstattung — Verordnung (heute)
Welches sind die rechtlichen Anforderungen?

Art. 2 Erfiillung der Pflicht zur Berichterstattung iiber Klimabelange
{Art. 9645 Abs. 1 OR)

1 Erstattet ein Unternehmen Bericht iiber Klimabelange gemiss Artikel 3, so wird ver- TCFD = erfiillt OR 964b Abs. 1, jedoch ist zuséatzlich folgendes zu
mutet, dass die Pilicht zur Berichterstattung iiber Umweltbelange nach Artikel 9646 ‘ beriicksichtigen:

Absatz 1 OR im Bereich der Klimabelange erfiillt ist.

Art. 3 Berichterstattung iiber Klimabelange gestiitzt auf die Empfehlungen ? Die Umsetzung der Empfehlungen nach Absatz 1 Buchstabe b umfasst insbeson-

der «Task Force on Climate-related Financial Disclosures» dere:
{Art. 964h Abs. 1 und 2 OR)

a. einen Transitionsplan, der mit den Schweizer Klimazielen vergleichbar ist; x
! Die Berichterstattung iiber Klimabelange, die sich auf den Bericht «Recommenda-

tions of the Task Force on Climate-related Financial Disclosuresy in der Fassung vom b. soweit mdglich u_nd slachgerf:cl?t Angab:\:n i S — Form sowie die OF:
Juni 20172 und den Anhang «Implementing the Recommendations of the Task Force fenlegung der fir die Vergleichbarkeit wesentlichen Grundannahmen und
on Climate-related Financial Disclosures» in der Fassung vom Oktober 20213 stiitzt, verwendeten Methoden und Standards.

umfasst insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen zu den folgenden Themen- 4 Soweit moglich und sachgerecht umfasst die Umsetzung der Empfehlungen nach
bereichen: Absatz 1 Buchstabe d insbesondere:

a.  Governance; a. quantitative CO»-Ziele und gegebenenfalls Ziele betreffend weitere Treib-

b. Strategie; hausgase;

c. Risikomanagement; b. die Angabe simtlicher Treibhausgasemissionen:

d. Kennzahlen und Ziele. c. Angaben in quantitativer Form sowie die Offenlegung der fiir die Vergleich-
barkeit wesentlichen Grundannahmen und verwendeten Methoden und Stan-
dards.

& Der Nachweis der Wirksamkeit der vom Unternehmen ergriffenen Massnahmen im
Zusammenhang mit den Klimabelangen kann im Rahmen einer gualitativen oder einer
quantitativen Gesamtbeurteilung erfolgen.
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Klimaberichterstattung — VO-Erlauterungen (heute)
Welches sind die rechtlichen Anforderungen?

Eine auf Artikel 182 Absatz 2 BV gestitzte Verordnung darf bloss Ausfihrungsrecht enthal-
ten. Hingegen wirden gesetzesvertretende oder —erganzende Regelungen den Rahmen ei-
ner auf Artikel 182 Absatz 2 BV gestitzten Verordnung Uberschreiten. Um im Rahmen blos-
sen Ausflhrungsrecht zu bleiben, beschrankt sich die Verordnung im Wesentlichen darauf
zu deklarieren, dass die Empfehlungen der TCFD - dem einzigen bisher konsolidierten inter-
nationalen Standard im Bereich der Klimabelange — zur Erfiillung der Berichterstattungs-
pflicht im Bereich der Klimabelange nach Artikel 964b OR geeignet sind.

10
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Beobachtungen aus der Praxis
Klimaberichterstattung GJ 2024

Von Marketing zu rechtlichen Dokumenten

Klima Transitionspléane:
» eher noch “high-level”
« Zwischenziele (zT nicht rapportiert oder bereits wieder verschoben)
» Finanzielle Auswirkungen selten rapportiert (zT in “Bandbreiten”)

Start ist gemacht, jetzt mussen diese Transitionsplane weiterentwickelt und vertieft werden ,

Proxy Advisors stellen zT héhere Anforderungen als gesetzlich vorgesehen (z.B. Revision)

GV Zustimmung sehr hoch

Anticipated investment for our transition plan
Estimates in USD millions 2024-2030 2031-2040 2041-2050
Emission reduction Scope 1+2 Operating expenditure 150 15 20
Capital expenditure 330 Y10 -
Emission reduction Scope 3 Operating and capital expenditure Analysis ongoing

Carbon certificates' Operating expenditure B8-19 58-203 289-936




BLICK IN DIE AKTUELLE
PRAXIS: UMSETZUNG
KLIMAREPORTING NACH
SCHWEIZER GESETZ

Christoph Gau




Ruickblick auf CCR-Webinar am 12. September 2024:
Unsere damaligen Empfehlungen fir die [
Klimaberichterstattung nach Schweizer Gesetz

= Umsetzung der wichtigsten TCFD-Elemente (Governance, Strategie, Risikomanagement,

Metriken und Ziele):

* Beschreibung ,,Climate Governance”

* Identifizierung von klimabezogenen Risiken und Chancen

* Bewertung der finanziellen Bedeutung dieser Risiken und Chancen

* Bewertung der Widerstandsfahigkeit des Unternehmens in verschiedenen Szenarien (z. B. 1,5-Grad-
und ,,Hot House“-Welt)

*  Berucksichtigung klimabezogener Risiken im Risikomanagement

* Treibhausgasbilanz (Scope 1-2, Scope 3: ,,comply or explain®)

= Verpflichtung auf das Netto-Null-Ziel 2050 des Bundesrates: Verpflichtung auf Zwischenziele (z.B.
2030) bis hin zu wissenschaftsbasierten Zielen (SBT), wenn machbar

= Klimatransitionsplan als "strategischer Kern" der Klimaberichterstattung

= Mitdenken bei den Anforderungen der ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

13 Webinar CCR Klimareporting 27. Mai 2025



Unsere Erfahrungen seit August 2024 o

e Begleitung von ca. 25 Klimareports Schweizer Unternehmen
* VVeranderungen im regulatorischen Umfeld (EU Omnibus)

e Screening publizierter Schweizer Unternehmen (SMI, Kunden, weitere)

14  Webinar CCR Klimareporting 27. Mai 2025



Transparenz zu klimabezogenen Auswirkungen

(doppelte Materialitat)

e = 2 A
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Upstream activities Reporting company Downstream activities

Quellen: https:
2017) Recommendations of the Task force on Climate.related Financial Disclosures
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P Technology

Transition Risks

Policy and Legal

Opportunities

Resource Efficiency

Physical Risks

Opportunities
1

Strategic Planning

Risk Management
1

Financial Impact

y 1
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e ': |

Revenues

Expenditures

Income
Statement

Assets & Liabilities

Capital & Financing

Balance
Sheet

Cash Flow
Statement

ou-too-can-master-value-chain-emissions und
27. Mai 2025



https://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf

Blick in die aktuelle Praxis: SMI-Unternehmen® (1/2) [

ABB RICHEMONT Verarbeitete Lebensmittel

ALCON ROCHE Bekleidung, Accessoires und Schuhe Banken
GEBERIT SIKA N,
GIVAUDAN SONOVA Luftfracht/ Logistik und Vermogens-
HOLCIM SWISS LIFE Telekommunikation verwalter und
KUEHNE+NAGEL SWISS RE Versicherungen
LONZA SWISSCOM

NESTLE UBS GROUP Elektrische Anwendungen und

NOVARTIS ZURICH INSURANCE Medizinische Gerate

PARTNERS GROUP

Chemikalien und

. . Baumaterialien
Biotechnologie und

Pharmazeutika

16  Webinar CCR Klimareporting *Logitech hat ein abweichendes Geschaftsjahr, keine Publikation zum Zeitpunkt des Webinars. 27. Mai 2025




Blick in die aktuelle Praxis: SMI-Unternehmen (2/2) [

Validierte SBTi
Near-Term Targets

65% Zudem: 45% der SMI-

Unternehmen haben validierte
Net-Zero Ziele.

75%

Integrierte
Klimaberichterstattung
25% der Berichte sind in eigenen

Abschnitten innerhalb/ ausserhalb
des Geschéaftsberichts.

Die Mehrheit hat eine
Klima-Referenztabelle
Veroffentlicht.

3

Unternehmen haben
einen internen
CO,-Preis

Unternehmen aus der
8 Realwirtschaft mit ersten
(semi-) quantitativen*®
Risikobeurteilungen

17  Webinar CCR Klimareporting *Vier Unternehmen haben auch finanziell definierte Bandbreiten angegeben. 27. Mai 2025




Starkung der Klima-Governance [

Ansitze in der Berichterstattungspraxis: ESG Governance inkl. Klimabelange (Naturenergie)

1 Verwaltungsrat
- E rSte SC h rltte zur Ve ran ke run g d Uf d en E b enen + Prufung fnd Freigabe der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie sowie des Transitionsplans
- i i - Quartalsweise Berichterstattung zum Risikomanagement
Ve rwa |t u ngs rat u n d G eSC h afts I e Itu ng S I C ht ba r - Jahrlicher Bericht klimabezogener Risiken und Chincen

- Jahrliche Prifung und Freigabe des nichtfinanziellen Berichts inkl. Klimaberichterstattung

= Explizit beschriebene Klima-Governance bis hin zu
integrierter ESG-Governance

Geschiftsleitung
- Die Mitglieder der Geschéftsleitung Uberwachen die Umsetzung der Untemeh-

mens- und Nachhaltigkeitsstrategie sowie des Ubergangsplans
+ Monitoring klimabezogener Risiken und Chancen (Managementreview)

Praktische Empfehlungen:

- Relevante Klimathemen sind in die Unternehmens- und

Governance-Prozesse zu integrieren und von den S E—
. . . + Weiterentwicklung und Koordination der Nachhaltigkeitsstrategie und des Transitionsplans (inkL CO:-Zielen)
O rga nen un d G remien ( Z. B ° A u d |t'CO mm Itte e) Zu - Uberwachung des Fortschritts der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie auf Gruppenebene
. - Nachbhaltigkeitsberichterstattung in Zusammenarbeit mit der Kommunikationsabteilung
t h em at Isieren + Integriertes Risikomanagement, Identifizierung und Monitoring klimabezogener Risiken und Chancen

- Wo sinnvoll, ist die Einbindung der Finanzabteilungen zu
starken, insbesondere bei Risikobewertungen und der
o 0n0 o0 Bereichsleitende und Geschéftsfihrende Nachhaltigkeits- und Umweltbeauftragte
Era rbeltu ng VOn TranSItI0n5p|anen der Téchter - Koordination der Anforderungen im Fachbereich

- Unterstutzung bei der Berichterstatiung = Umsetzen der Ziele und Massnahmen
+ Umsetzung definierter Massnahmen zur Zielerreichung + Unterstutzung bei der Datenerhebung
von Nachhaltigkeitsthemen und Optimierung des
Nachhaltigkeitsmanagements

18  Webinar CCR Klimareporting Quelle: Naturenergie, Geschaftsbericht 2024, S. 44 27. Mai 2025




Integration von Klima ins Risikomanagement

19

Ansdtze in der Berichterstattungspraxis:

Unterschiedliche Entwicklungsstufen:

Webinar CCR Klimareporting

Von erstmalig identifizierten Risiken in separatem Prozess
(und haufig anschliessende Uberfiihrung ins ERM)...

bis hin zu vollstandiger Integration in Risikomanagementprozesse
und Uberleitung der Bewertungsmethodik.

Praktische Empfehlungen:

= Uberleitung der bestehenden Risikodefinitionen von Auswirkung
und Wahrscheinlichkeit auf den Anwendungsfall der ESG- bzw.
Klimarisiken (inkl. Berlicksichtigung der langfristigen Perspektive)

- Integration der Klimarisiken & Chancen in das ERM fihrt zu
ganzheitlicher und vorausschauender Unternehmensfiihrung

27. Mai 2025



Kompakte Darstellung von potenziell relevanten Risiken

Assessment and management of = : : s,
; management of . . Ansatze in der Berichterstattungspraxis:
climate-related risks in Sensirion’s supply chain and operations
=  Erstmalige systematische Auseinandersetzung vieler
Climate-related risks Time horizon  Potential impact Sensirion’s measures . . . e o .
»scenario Unternehmen mit der expliziten Identifizierung von Klima-
Physical risks {chronlc)_ long-term - Higher energy costs in own - Fossil-free cooling and heating recovery R i Si ke n
- Higher energy consumption through operations systems at the manufacturing sites in
cooling requirements for production Stafa (CH) and Debrecen (HU)
processes « Piloting in a concept regarding district . . . . o .
heating coupled with lake cooling in Stéfa u Bewertungsansatze enthCkeIn SICh- V0n grOben qualltatlven
+ Switching-off of air conditioning long-term - Disruptions in prod.ucuon processes . FIE).(ibiIizatign orworki_ng hours . AbSChétzu ngen ZU geZ|e|te ren Semiq ua ntitative n/
systems during summer due to energy 7 and effect on working conditions + No installation of continuous production
Jt T I in affected sites, but bl H H -
quota of employees E:;(;::iissma e sites, but assembly quantltatlven AbSChatzungen
- Water shortage affecting foundries longterm - Disruptions in production processes gy - Diversification of supplier base and dual
in East Asia - of the supply chain might lead to sourcing strategy for key materials
poorer planning capability and pro-
duction losses
Physical risks (acute) short/ - Disruptions in the supply chain might - Diversification of supplier base and dual P ra kt I Sc h e E m pfe h I u nge n :
+ Inclement weather conditions in Asia mid-term lead to poorer planning capability sourcing strategy for key materials
and preduction losses Q o o oo a 0@
—> Priorisierung fuir Zwecke des internen Risikomanagements
und der Fokussierung der externen Berichterstattung
Translitlon risks (policy + legal) mid-term - Production process conversion costs g
- Regulations on reducing leakage = and capital expenditures for alter- - Studying alternative filtration technologies . . .
and ensuring efficient use of high-GWP &) native filtration technologies to achieve 10 reduce the process gas emissions 9 Ab IelCh m |t Pee r_U nte rneh men u nd Slcherstel | un
PEESEEEE further leakage reductions - Exploration of alternative, less harmful g g
chemical gases and investigation of different 1 H 1 1 1
- Introduction of a taxation with regards mid-term - Increased operation costs production tools while staying updated with KonSIStenZ In EXterner BerIChte rStattu ng (Kl Ima berIChtl
to high-GWP process gases ey manufacturers on advancements o .« e .
&) CDP, ...) und internen Dokumenten (z.B. Risikobeurteilung)
short-term: up to 2 years E\-@ 2°C or lower scenario low impact
mid-term: 2-4 years higher temperature scenario @ medium impact
long-term: more than &4 years @ high impact

Quelle: Sensirion Annual Report 2024, S. 127 27. Mai 2025
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Finanzielle Auswirkungen unter ausgewahlten Szenarien -
& Resilienz des Geschaftsmodells

Semiquantitative Abschatzung von Transitionsrisiken (SIKA) Schatzung von Ernteveranderungen (Nestlé)

Impact of climate and physical risks on Nestlé's key ingredient yields by 2040
Modeled yield changes by 2040 vs. 2022 based on intermediate emissions scenario.

EVOLUTION OF TRANSITION RISKS

@ +2% increase or more
Risk category “Most optimistic” 1.5°C “To avoid at any cost” 4.4°C © 129 oo s o 12% incroase UK France
@ -2% decrease or more Germany
2032 2050 2032 2050
Policy and Legal Low Low o China
v g Maore physical risks apply because go
Technology Low N/Q saciety |; not transitioning — I
Marlet High Medium the econormy & Arabica e EE)
Reputation N/Q @ Robusta Bbo Yo
@ Palm oil % —_—
e ¥ Honduras Viet
Financial impact (in CHF mn) BN cocoa LE Corombi S0 '°;§
. . = % olombia
Low: <300 Medium: 300-600 High:>600 N/Q: Not Quantified ﬁ Dairy fz—o =0 7
% Barley ie // B’a;" Indonesia
) = 2@
Based on the NCFS Delayed Transition scenario, the various transition risk categories have been quantified by & Maie Mexico Ecuador  / oe ©e
. . . qg’ i =20 Ao e Ghana Pakistan India A
considering the fallowing: o Rice ho 5o Ao Ao 5o =4
— "Policy and Legal™: the impact of the carbon costs of Sika's scope 1 emissions. @@ soy i;g Chile & : #0
M " . { ¢ go = Cét
— “Market”: the carbon costs for scope 2, scope 3.1, 3.4, 3.9, and transition energy costs. B Whoat D o ﬂ:g(;“"“a fe divoire | SouthAfrica  Thailand | | Malaysia Australia
, " o . Cr ; 3 ¥ 8] . G e
— “Technology": transition costs are based on a high-level assessment considering case studies such ac i sugarcane #0o v e 50 g: L ?8 TL: oo Fary
electrification of sand-drying processes. & sugarbeet “3—2 e

Praktische Empfehlungen:
- Fokussierte Darstellung der quantitativen Bewertung von wesentlichen Risiken und Chancen pro Szenario auf
Gruppenebene erhoht Klarheit

- Transparente Darstellung der Annahmen und nachvollziehbaren Methodik ist zentral

= Finanzielle Abschatzungen geben Indikationen zur Beurteilung der Resilienz des Geschaftsmodells

21  Webinar CCR Klimareporting Quellen: SIKA Annual Report 2024, S. 62; Nestlé Non-Financial Statement 2024, S. 34 27. Mai 2025




Nachvollziehbarkeit durch transparente Methodik

Annahmen, gewahlte Szenarien, Datengrundlage, Methodik und Vorgehen (Novartis)

Physical risks - own operations

Emissions scenarios IPCC S5P1-2 6 (low-emissi scanario, central estimate for & ture rise by 2100 +1.8°C); IPCC 55P2-4.5 central estimate for rise by 2100 +2.7°C);
for physical risk analysis  IPCC S5P5-8.5 (very high emi: central estimate for temperature rise by 2100 +4.4°C)
Time horizons Short term (2025), Medium term (2030), Long term (2040, 2050)
Data sources Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Jupiter Cli Global, Novartis site-specific data
Coverage All Movartis iing sits ing sites, R&D sites. offices) and primary and secondary warshouses
Risks considered We sites for to 18 differant t il water- and wind-related acute and chronic physical risks; risks with no or imited impact on sites were scoped out;
the analysis focused on sites with high or very high risk by 2050 in SSP5-8.5
F - (water strass, 10 esti revenue loss, we mapped potential downtime resulting from the change in the chosen metric vs baseline,®

across the time horizon and scenarios, and used this in conjunction with an estimate of site-level revenue.

ing costs (heat stress):* to estimate an increase in operating costs from higher cooling costs, we used an economic impact metric from the Jupiter Intelligence ClimateScore™ Global,

- Operati
“annual cost of electricity used for cooling, in conjunction with srhu-levul annual cooling cost estimates.
- Property, plant and ' I we used a damage function from Jupiter

o

plant and equipment / inventory values to ganurale average annual loss (building and contents / inventory).

Beispielhafte Auswahl an Szenarien:
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Physische Risiken — eigene Standorte:
IPCC SSP1-2.6, IPCC SSP2-4.5 und IPCC SSP5-8.5

COg-Bepreisung:
IEA Net Zero Emissions by 2050, IEA Announced
Pledges, IEA Stated Policies

Webinar CCR Klimareporting

Global in conjt ion with site-lavel property,

Transition risks and opportunities

Risks considered We assessad 18 risks and opportunities’ out of a longlist of 33 facwlstol impact materiality to Novartis. We drew up a shortlist of transition risks and opportunities for both climate mitigation and adaptation. and
grouped these into three litigation and «carben pricing and switch to low-carbon alternatives (quantitative), and changing demand for healthcare (quantitativa).

Carbon pricing, carbon certificates pricing and electricity costs

Emissions scenarios - Carbon pricing. electricity costs: »- IEA Nat Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE). a normative scenario describing a pathway for the global energy sector to achieve net-zero carbon dicxide emissions by
for transition risk analysis 2050 and an emissions trajactory consistent with keeping temparature rise in 2100 below +1.4°C; e IEA Announced Pladges Scenario (APS), describing energy system progression based on the assumption that
all targets, pledges and announcements are to be achieved on time and in full, consistent with keeping temperatura rise in 2100 below +1.7°C; » IEA Stated Policies Scenario (STEPS), describing energy system
pregression based on the IEA assessment of current pelicies and other market circumstances, consistent with keaeping temperature rise in 2100 balow +2.4°C.
- Carbon certificates pricing: »- Bloomberg New Energy Finance (BNEF) voluntary market scenario (inelastic demand); BNEF's BECCS (bioenergy with carbon capture and storage) offset cost scenario; BNEF
high-quality bifurcation scenario (inelastic demand) and BNEF's direct air captura offset cost scanario

Time horizons Medium term (2030), Long term (2040), Long term (2050}
Data sources |IEA Global Energy and Climate (GEC) Model scenarios; IEA carbon prices, levelizad cost of energy (LCOE) costs, electricity generation, World Energy Outlook 2023 & 2024; BNEF long-term carben offsets outlook
Coverage - Carbon pricing: full Scope 1and 2 coverage across Nwarlls sites and purchased anergy; >84% of Scope 3 (category 1, purchased goods and services, and category 2, capital goods)
- Carbon :srﬂﬁnalns pricing: full Scope 1. 2 and 3 coverag:
- El icity by Novartis sites gubally
and results
Carbon pricing in the form of trading or carbon taxes, are likely to continue to increase in major operating and supplier countries. which may lead to rising operating costs for Novartis. Carbon pricing can impact

Nm'nsasil adirect charga on Scope 1 emissions that fall under emissions schemes such as tha EUETS, 2) via purchased energy as a pass-through cost from electricity generators; 3) as a charge on emissions of
suppliers who pass through part of their costs to Novartis. and 4} as a charge to buy the necessary Garbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) certificates for the emissions embedded in Novartis imports.

To quantify our Scope 1and 2 exposure to carbon pricing, we followed five steps- 1) we assigned carbon prices (IEA World Energy Outlook 2023 foracast prices) across the time horizon and scenarios to each

countrym which we had Scope 10r 2 srmssluns; 2) wa measured Scope 1and 2 emissions by country; 3) we multiplied Scope 2 emissions by 100%, assuming a 100% pass-through rate from electricity suppliers; 4)
ied Scope 1and 2 emissi by the c: intry-level carbon price forecast; and 5) we multiplied the resulting carbon costs by our Scope 1and 2 SETi emissions reduction targets for 2030 (90%)

and 2040 (90%). assuming we maintain amlss»onsat the 2040 level also by 2050. This approach assumed that all sites have to pay the full carbon price and all site emissions are covered by the carbon prica.

Across all the jurisdictions considered in the analysis, the risk was highest in the following countries, dua both to high carbon prices and country-level total emissions: US, Austria, Slovenia, Italy, France, Singapore,
UK, Germany, Belgium and Switzerland.

To guantify our Scope 3 exposure to carbon pricing, wa foll d simil tapac 1 we ry-level Scopa 3 emissions data for cur Category 1 (purchased goods and services) and Category 2 (capital goods)
suppius raprasanting mora than 5% of our Scopa 3 emissions; 2) we assigned carbon pricas llEA Wond Energy Outlook 2023 forecast prices) across the fime horizon and scenarios to each country; 3) we multiplied
Scol 70%, a70% pass-through rate from our liors; 4) wa multi-plied Scope 3 by the ing country-level carbon price fﬂ(QEZSLﬁIWEmL'l‘)'IGﬂ the resulting carbon
costs Inruur Scope 3 SBTi amissions mm:mun targets lcl 2030 (42%) and 2040 (00%), assumlng we maintain emissions at the 2040 level also by 2050; and €) we of our Scope 3

imported to the EUin our baseline year, and using a sector-based approach, we assumed which percentage of these may gradually become subject to the CBAM across the tlme horizon, using the difference between
the EU carbon price and the respective country’s carbon price hocalculaia the impact.

Quelle: Novartis Integrated Report 2024, S. 64 27. Mai 2025




Transitionsplane [

Ansatze in der Berichterstattungspraxis:

= Viele Unternehmen bekennen sich in den Berichten zu dem schweizerischen Ziel
Netto-Null 2050

= Zwischenziele sind bislang unterschiedlich ausgepragt

= Transitionsplane sind oft noch in Erarbeitung bzw. im Anfangsstadium

Praktische Empfehlungen:

- Fokussierung auf die Ausarbeitung und Verfeinerung des
Transitionsplans unter den regulatorischen Vorgaben
‘ ‘ ‘ p g g

'-‘ - Koordination mit operativ geplanten Massnahmen und der
Investitionsplanung im Rahmen der langfristigen
Unternehmensstrategie

23  Webinar CCR Klimareporting
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Steuerung von Investitionen zur Erreichung der Klimaziele |

Mittelfristige Dekarbonisierungshebel (Georg Fischer) Geschitzte Investitionen fiir den Transitionsplan (Novartis)

GF’s carbon transition plan as of December 2024 showing key identified decarbonization levers

CO,e emissions, 1'000 tonnes

Net Zero Anticipatedinvestment for our transition plan
2260 kt 1386 kt 226 kt
- - I Estimates in USD millions 2024-2030 2031-2040 2041-2050
Emission reduction Scope 1+2 Operating expenditure 150 15 20
A4 Capital expenditure 330 10 -
_ 0,
38.7% Emission reduction Scope 3 Operating and capital expenditure Analysis ongoing
Carbon certificates! Operating expenditure 8-19 58-203 289-936
A
-90%
Baseline Supply chain Efficiencies Use of Electrification Energy Interims reporting Target 2050
emissions  decarbonization in product renewables efficiency year 2030

manufacturing

24 Webinar CCR Klimareporting Quelle: Georg Fischer Annual Report 2024, S. 51; Novartis Integrated Report 2024, S. 27 27. Mai 2025




Effizienzmessung durch Kennzahlen und Ziele

Uberleitung auf Massnahmenebene im Jahresvergleich (Clariant)

SCOPE 1& 2 GHG REDUCTIONS IN KT CO:E

-54 (-10%)

Ziele und gepriifte KPIs (ABB)

GHG emissions reduction targets and avoided emissions ambition

products sold from 2022

Absolute value of 2024 reduction compared
Target years emissions (kt COze) to baseline year
2024 Absolute
GHG emission Base Baseline status value
category Description year 2020 2050 year (assured) (kt COze) Percentage
Scope 142 GHG Reduce ocwn scope 1+2
Bmissions COze by B0% by 2030 and 20% 100% 1 ;
1009 by 2050 compared 2013 reduction reduction &3l 138 (433 Ta%
to 2019
Scope 3 GHG Reduce scope 3 C0qe
1 emissions emissions by 25% by 2030 2022 5% S0% 429 9547 394 952 24 I
and by 90% by 2050 reduction reduction ! " (34,902)
compared to 2022
Avoided Ambition to aveid 500 mt
emissions C0ze emissions
5 N throughout lifetime of 2022 500 MT —_ — 204,390°% — 0%

ess, the basefine

Conversion Others 2024

factor changes

Use of
renewables

Fugitive
@missions

Green
electricity

2023 N20
amissions

Energy
efficiency

mMarket- and location-based scope 1 + 2 GHG emissions reduction

Praktische Empfehlungen: Absolutevale of | 2024 2024 recuction
GHG emission emissi in baselh status compared to baseline year

- Klare und nachvollziehbare Darstellung, ob das Unternehmen ,,on track” ist category (kt COxe) yesr 2019)' (sssured) Absolevalie Percentage

Market-based B31 1338 (#493) -78%

Location-based 545 4035 (240) -37%

Scope 1+ 2 GHE emissions basefine value has been adjustad for portfolic changes

- Verknipfung wesentlicher Klimarisiken mit messbaren Steuerungsgrossen

- Verknipfung von variabler Vergitung mit der Klimazielerreichung als wichtiges
Signal fir Verantwortung und Umsetzung

27. Mai 2025

Quellen: Clariant, Integrated Report 2024, S. 76; ABB Sustainability Statement 2024, S. 31
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Individuelle Roadmap der Klimaberichterstattung A

Bereich Massnahmen FY24 FY25 FY2e6
GCovernance Starkung der Ubersicht von Vorstand und Management Uber
klimabezogene Risiken durch den Nachhaltigkeitsausschuss des X
Vorstands.
Einrichtung eines funktio_nst]bergreifenden TCFD—Ltekun_gsaus— X X
schusses unter dem Vorsitz des Head of Global Sustainability.
Strategie Durchfihrung Szenarienentwicklung und Identifizierung der X
klimabedingten Risiken und Chancen je Szenario.
Bestimmung von klimabezogenen Risiken und Chancen auf die X %
Unternehmensebene.
Veroffentlichung Scope-3-Strategie X
Risikomanagement Implementierung von klimabezogenen Elementen in die X X
Lieferantenbewertung.
Vollumfangliche Implementierung von klimabezogenen Risiken in X
das globale Risikomanagement
Metrik und Ziele Offenlegung von Scope-1- und -2-Emissionen X
Festlegung von Grenzen und Methoden fur die Berichterstattung X
Uber Scope-3-Emissionen
Offenlegung von Scope-3-Emissionen X
Verbesserung der Datenqualitat der wichtigsten Scope-3-Katego- X

rien

Etablierung Kennzahl: Anteil von Immobilien, Infrastruktur oder
anderen Vermogenswerten in einem Gebiet, das Uberschwemmun- X
gen, Hitzestress oder Wasserstress ausgesetzt ist.

26  Webinar CCR Klimareporting Quelle: Stadler, Nachhaltigkeitsbericht 2024, S. 89 27. Mai 2025




Gezielte Weiterentwicklung je nach Reifegrad |

= Erste Umsetzungswelle hat gezeigt: Unterschiedliche Reifegrade in der Umsetzung

= Validierung & schrittweise Verfeinerung der internen Prozesse und der externen Offenlegungen im
iterativen Prozess

= Starkere Fokussierung auf wesentliche Risiken und Chancen verbessert Verstandlichkeit und Relevanz fir
Adressaten

= Klare Offenlegung von Annahmen, Methodik und Bewertungsgrundlagen ist essenziell fir Transparenz und
Glaubwirdigkeit

= Best Practices identifizieren und gezielt skalieren, um Qualitat und Vergleichbarkeit der Berichterstattung
zu starken

= Verfeinerungen notwendig bei Transitionsplanen und Quantifizierung von relevanten Risiken und Chancen
(Hiermit verbunden: engere Zusammenarbeit zwischen Nachhaltigkeits- und Finanzabteilung)

27  Webinar CCR Klimareporting 27. Mai 2025
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Was gilt ab 2025 und in Zukunft?

Prazisierungen traten/treten in Kraft

 Klima und Innovations Gesetz (KIG)

Klima und Innovations Verordnung (KIV)
Richtlinie Netto-Null-Fahrplane (BFE, 14.2.25): Realwirtschaft
Unlauterer Wettbewerb Gesetz (UWG) Art. 3 lit.x (Klimaaussagen speziell geregelt ab 1.1.25)

OR964a ff Vernehmlassung betr. Ausweitung und Angleichung an CSRD “on hold” bis spatestens Fruhjahr 2026

Klimaberichterstattungs Verordnung — Vernehmlassung abgeschlossen; Resultate ausstehend; 1.1.26 in Kraft?

Pro Memoria:
« EU CSRD/ESRS (Stop the clock; Simplifizierung)
- CSDDD (Simplizierung oder weitergehende Anderungen...?)
« CBAM (Simplifizierung)
« Taxomomy (Simplifizierung)
» Green Claims Richtlinie (wird die die wirklich so umgesetzt?)



Webinar CCR Klimareporting

Klimaberichterstattung — Verordnung Zukunft

Vernehmlassung/Erlauterung

Die vorliegend vorgeschlagene Anderung der Verordnung lber die Berichterstattung tber
Klimabelange belasst die Anforderungen der Verordnung als prinzipienbasiert, und die Wahl-
freiheit beziglich des Standards bleibt erhalten, solange die Mindestanforderungen erfillt
sind. Die vorgeschlagene Revision fuhrt hingegen keine neuen Pflichten flr die betroffenen
Unternehmen ein, da sich die entsprechenden Pflichten aus dem OR ergeben.

gen prazisiert. Prinzipienbasierte Mindestanforderungen fur Unternehmen der Finanzwirt-
schaft werden gemass Bundesratsauftrag dagegen in der Verordnung ber die
Berichterstattung Uber Klimabelange aufgenommen. Diese prazisieren damit die bestehende
Regelung und erméglichen Uberdies, die Vergleichbarkeit und Aussagekraft der Berichterstat-
tung zu erhdhen.

MME 30
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Klimaberichterstattung — Verordnung Zukunft (ab 1.1.267?)
Anwendbar auf OR964b berichterstattungspflichtige Unternehmen

Art. 3 Berichterstattung {iber Klimabelange gestiitzt auf internationale
Standards

(Art. 964b Abs. 1 und 2 OR)

I Die Berichterstattung {iber Klimabelange stiitzt sich entweder auf einen international
anerkannten Standard oder auf den in der Europiischen Union verwendeten Standard
fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und enthiélt einen Fahrplan gemiss Absatz 3.

3 Sie beinhaltet insbesondere einen Fahrplan, der:
a. mit den Schweizer Klimazielen gemiiss Artikel 3 des Bundesgesetzes iiber die
){ Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Stirkung der Energiesicherheit
vom 30. September 20223 (KIG) vereinbar ist:

b. alle wesentlichen Geschiftshereiche umfasst und

1. fiir Unternehmen der Finanzbranche die folgenden Mindestanforderun-
een fiir die klimavertrigliche Ausrichtung der Finanzmittelfliisse erfiillti

= soweit dies moglich und sachgerecht ist, quantitative, anlageklassen-
und sektorenspezifische, wissenschafisbasierte Absenkungsziele, inklu-
sive konkrete und messbare Zwischenzicle simtlicher relevanter Treib-
hausgasemissionen und Ausbauziele fiir klimavertrigliche Technologien

=Darstellung der geplanten Massnahmen zur Erreichung der Ziele

2. fiir die ubrigen Untemnehmen die Mindestanforderungen an Fahrpline
gemiss Artikel 5 KIG und Artikel 3-8 der Verordnung zum Bundesge-
setz iiber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Stirkung der
Energiesicherheit vom [...]* erfiillt.

=

KIG

=

KIG

-

KIV (art. 3)

=

Internationaler Standard oder ESRS = erfillt OR 964b Abs. 1,
jedoch ist zusatzlich (!) folgendes zu bertcksichtigen:

- @ Art. 3 Ziel der Verminderung von Treibhausgasemissionen und der Anwendung von
Negativemissionstechnologien

1 Der Bund sorgt dafiir, dass die Wirkung der in der Schweiz anfallenden von Menschen verursachten Treibhausgasemissionen bis zum
Jahr 2050 Null betragt (Netto-Null-Ziel), indem:
a. die Treibhausgasemissionen so weit moglich vermindert werden; und

b. die Wirkung der verbleibenden Treibhausgasemissionen durch die Anwendung von Negativemissionstechnologien in der Schweiz
und im Ausland ausgeglichen wird.

2 Nach dem Jahr 2050 muss die durch die Anwendung von Negativemissionstechnologien entfernte und gespeicherte Menge an CO, die
verbleibenden Treibhausgasemissionen tbertreffen.

- @ Art. 9 Ziel zur klimavertraglichen Ausrichtung der Finanzmittelfliisse

' Der Bund sorgt dafiir, dass der Schweizer Finanzplatz einen effektiven Beitrag zur emissionsarmen und gegeniber dem Klimawandel
widerstandsfahigen Entwicklung leistet. Es sollen insbesondere Massnahmen zur Verminderung der Klimawirkung von nationalen und
internationalen Finanzmittelfllissen getroffen werden.

2 per Bundesrat kann mit den Finanzbranchen Vereinbarungen zur klimavertraglichen Ausrichtung der Finanzflisse abschliessen.
2 Fir Fahrpléne fiir die klimavertragliche Ausrichtung der Finanzmittelflisse von Unternehmen der Finanzbranche gelten die

Mindestanforderungen an den Transitionsplan nach Artikel 3 Absatz 3 Buchstabe a der Verordnung vom 23. November 20224 (iber die
Berichterstattung Uber Klimabelange.

Next slide
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Transitionsplane - Verordnung Zukunft (ab 1.1.267)
Verweise auf KIG und KIV: Realwirtschaft

Art. 3 Berichterstattung iiber Klimabelange gestiitzt auf internationale - @ Art. 5 Fahrplane fiir Unternehmen und Branchen KIG
Standards

1 Alle Unternehmen missen spitestens im Jahr 2050 Netto-Null-Emissionen aufweisen. Dabei sind mindestens die direkten und die
indirekten Emissionen zu bertcksichtigen.

1 Die Berichterstattung iiber K]i.mﬂ.hclangﬂ stiitzt sich entweder auf einen international 2 Zur Erreichung des Ziels nach Absatz 1 kénnen die Unternehmen und Branchen Fahrplane erarbeiten.

anerkannten Standard oder auf den in der Eurﬂ]ﬂ'ﬁis'ﬁhﬂﬂ Union verwendeten Standard 3 Der Bund stellt Unternehmen oder Branchen, die bis zum Jahr 2029 entsprechende Fahrpline ausarbeiten, Grundlagen, Standards sowie
1 i i 1 i 1 a fachkundige Beratung zur Verfligung. Er kann international anerkannte Standards bertcksichtigen.
fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und enthiilt einen Fahrplan gemiiss Absatz 3. 9 g gung 9

3 Sie beinhaltet insbesondere einen Fahrplan, der: » KIV

a. mit den Schweizer Klimazielen gemiiss Artikel 3 des Bundesgesetzes iiber die
Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Stirkung der Energiesicherheit

(Art. 964b Abs. 1 und 2 OR)

- @ 2. Kapitel: Fahrplane

vom 30. September 20223 (KIG) vereinbar ist; - (& Art. 3 Fahrplane far Unternehmen
. - . 1 Fahrplane fir Unternehmen gemaéss Artikel 5 KIG miissen mindestens enthalten:
b. alle wesentlichen Geschiftsbereiche umfasst und
. . N . a. eine Bilanzierung aller direkten und indirekten Emissionen;
1. fiir Untcrlnf:hrlnen der F1qanzbranche die fﬂlgenfien Ml!'jdestanf‘urdemn- b eine Beschreibung der bestehenden Anlagen und Prozesse;
gen fiir die klimavertrigliche Ausrichtung der Finanzmittelflisse erfiillt: c eine Analyse, die zeigt, mit welchen Lésungen in welchem Umfang Treibhausgasemissionen vermindert oder

Negativemissionstechnologien (NET) angewendet werden kénnen;

— soweit dies ng]lCh und SﬂCthﬂ:Cht ISL q’llﬂ.l'ltitﬂﬁ\’ﬂ, anlagek]assen— d. die gestitzt auf die Analyse nach Buchstabe c zu ergreifenden Massnahmen zur Verminderung der Treibhausgasemissionen oder
und sektorenspezifische, wissenschaftshasierte Absenkungsziele, inklu- zur Anwendung von NET;
SiVE kﬂﬂ]ﬂ'ﬂﬂ' Lll']d messbare ZWiSChEI‘]ZiElE sﬂmtlicher relevanter Treib— e. einen Absenkpfad fur die direkten und die indirekten Emissionen; der Absenkpfad muss soweit technisch mdoglich linear sein, sich
hﬂl]S asemissinncn lllfld ﬂl.leEIUZi-EIE ﬁ.-LI' klimavcrtrﬁ li{:hﬂ T-EChI']DlG iE.‘I'l an den Richtwerten nach Artikel 4 KIG orientieren und Zwischenziele fUr die Jahre 2030 und 2040 beinhalten;

g £ g f. einen Aufbaupfad fir die Anwendung von NET, mit denen die Treibhausgasemissionen, die mit den Massnahmen nach Buchstabe d
— Darstcllung der geplanten Massnahmen zur EI'l'E.‘iChl.lIlg der Ziele nicht vermindert werden kénnen, im In- und Ausland bis spatestens 2050 ausgeglichen werden.

i ﬁil’ dI'E! ﬁbl’!gf.‘-l'l Unternehmen dlﬂ Mindcstanfﬂrderungf:n an Fﬂhl'plﬁﬂﬂ' 2 Fur Fahrpléne fiir die klimavertragliche Ausrichtung der Finanzmittelfliisse von Unternehmen der Finanzbranche gelten die

= : : Mindestanforderungen an den Transitionsplan nach Artikel 3 Absatz 3 Buchstabe a der Verordnung vom 23. November 20224 tiber die

gemiiss Artikel 5 KIG und Artikel 3-8 der Verordnung zum Bundesge-

. . . f . . . R = Berichterstattung Uber Klimabelange.
setz iiber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Stirkung der

Energiesicherheit vom [...]* erfiillt.
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Transitionsplane — Realwirtschaft
KIV

- @ Art. 4 Branchenfahrplane

' Branchenverbinde kénnen fiir die Unternehmen ihrer Branche Branchenfahrpldne erstellen.
2 Branchenfahrplane mussen mindestens enthalten:

a. die fUr ein Unternehmen der Branche charakteristische Bilanzierung der direkten und der indirekten Emissionen;

eine Beschreibung der bestehenden branchenspezifischen Anlagen und Prozesse;
eine Analyse, die zeigt, mit welchen Lésungen in welchem Umfang Treibhausgasemissionen vermindert oder NET angewendet

werden kdénnen;

d. die gestutzt auf die Analyse nach Buchstabe c zu ergreifenden Massnahmen zur Verminderung der Treibhausgasemissionen oder
zur Anwendung von NET;

e. einen Absenkpfad flr die direkten und die indirekten Emissionen; der Absenkpfad muss soweit technisch méglich linear sein, sich
an den Richtwerten nach Artikel 4 KIG orientieren und Zwischenziele fir die Jahre 2030 und 2040 beinhalten;

f. einen Aufbaupfad fur die Anwendung von NET, mit denen die Treibhausgasemissionen, die mit den Massnahmen nach Buchstabe d

nicht vermindert werden kénnen, im In- und Ausland bis spdtestens 2050 ausgeglichen werden.

- @ Art. 5 Berucksichtigung von vor- und nachgelagerten Treibhausgasemissionen sowie von
Emissionen von Stickoxiden, Russpartikeln und oxidierten Schwefelverbindungen aus dem Luftverkehr

' Die Fahrplane kénnen zusétzlich zu den direkten und den indirekten Emissionen auch die relevanten vor- und nachgelagerten Emissionen
umfassen. Zur Bestimmung der Relevanz sind die vor- und nachgelagerten Emissionen nach Anhang 1 Ziffern 1-3 zu kategorisieren und

einer Relevanzanalyse nach Anhang 1 Ziffer 4 zu unterziehen.
2 Die Fahrpldne von Betreibern von Luftfahrzeugen kénnen auch die Emissionen von Stickoxiden, Russpartikeln und oxidierten
Schwefelverbindungen in der oberen Troposphare und in der unteren Stratosphare umfassen, die durch den Betrieb von Luftfahrzeugen mit

in der Schweiz getankten Treibstoffen verursacht werden.

MME 33
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Transitionsplane — Realwirtschaft
KIV

- @ Art. 6 Angaben zu den Massnahmen in den Fahrplanen
Zu den in den Fahrplanen aufgefihrten Massnahmen mussen die folgenden Angaben gemacht werden:

eine prazise Beschreibung der einzelnen Massnahmen;

eine Schatzung der Kosten und des Nutzens der Umsetzung;
bei Fahrplanen flr Unternehmen: eine Berechnung der durch die Massnahmen erzielten Wirkung in Tonnen COeq und der damit

C.
verbundenen Auswirkungen auf den Energieverbrauch;

d. bei Branchenfahrplanen: eine Schatzung der Wirkung der Massnahmen;

e. einen Zeitplan flr die Umsetzung.

- @ Art. 7 Weitere Anforderungen an die Fahrplane

' Die Beschaffung von nationalen und internationalen Bescheinigungen nach Artikel 2 Buchstaben d und f des CO,-Gesetzes gilt nur dann als
Massnahme nach Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe d oder Artikel 4 Absatz 2 Buchstabe d, wenn die Bescheinigungen fiir die Anwendung von NET

ausgestellt wurden.

2 Die Fahrplane sind bei einer Anderung der Verhéltnisse, mindestens aber alle 5 Jahre zu aktualisieren.

- @ Art. 8 Informationen und Beratung fur die Ausarbeitung von Fahrplanen

' Das Bundesamt fur Energie (BFE) stellt die fur die Erstellung der Fahrplane notigen Informationen in einer 6ffentlich zuganglichen Form zu
Verfugung.

2 Es registriert Beraterinnen und Berater fir die fachkundige Beratung nach Artikel 5 Absatz 3 KIG.

3 Es veroffentlicht die Liste der registrierten Beraterinnen und Berater auf seiner Website. Die Liste enthadlt Namen, Kontaktangaben und

Tatigkeitsbereiche.
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Transitionsplane — Realwirtschaft
Weitere Hilfsmittel

O

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und

Confédération suisse Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Version vom 14. Februar 2025

Netto-Null-Fahrpldne
Richtlinie

Bundesamt fiir Energie BFE
Sektion Industrie und Dienstleistungen

2 Sinn und Zweck dieser Richtlinie

Zweck der vorliegenden Richtlinie ist es, Unternehmen, Branchenverbénde, Energieberatenden und
Behdrden ein einheitliches und Gbersichtliches Hilfsmittel fir die Erstellung von Fahrplanen gemass KIG
vorzulegen. Die Richtlinie halt die Grundlagen und die Methodik fur die Erstellung eines Fahrplans fest
und dient damit als Nachschlagewerk fur die involvierten Akteure. Die in dieser Richtlinie festgelegten
Methoden zur Erstellung eines Fahrplans stellen sicher, dass die nationale Klimaschutzgesetzgebung
der Schweiz beriicksichtigt wird.

Die vorliegende Richtlinie prazisiert insbesondere:

die Schnittstellen zu anderen Instrumenten der Klimaschutz-, CO2- und Energiegesetzgebung;
die verschiedenen Arten von Fahrplanen;

die technischen Grundlagen;

die empfohlene Methodik fur die Erarbeitung eines Fahrplans;

die Mindestanforderungen an Fahrplane (ausser fur Unternehmen der Finanzbranche);
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Konklusion — Transitionsplane (Fahrplane)
Komplex, aber...

OR 964a ff.?
J/ \Tem
KlimaVvVO KIG/KIV
ESRS /ISSB Finanzhilfen (KIG Art. 6)?
Finanzwirtschaft Realwirtschaft
KlimaVO Art. 3 Abs. 3 lit. b Ziff. 1 KIV Art. 3-8 Freiwillig: KIV Art. 3-8
Mindestanforderungen Mindestanforderungen Mindestanforderungen

Richtlinie BFE

Finanzwirtschaft: Erlauterungen zur Klimaberichterstattungs-VO Vernehmlassung kdnnen auch so interpretiert werden, welche

» Realwirtschaft: Gesetzliche Grundlagen und Mindestanforderungen inkl. Richtlinie vorhanden
» Anforderungen heute bereits aufgrund von OR964b gelten bzw. ,weitreichend ausgelegt‘ werden!
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BLICK IN DIE ZUKUNFT -
ANSTEHENDE
HERAUSFORDERUNGEN, BEST
PRACTICE EMPFEHLUNGEN

Dr. Stephan Lienin und Adrian Peyer




Trotz regulatorischer Unsicherheit: Konvergenz der
Rahmenwerke ermdglicht Fokus fur die Weiterentwicklung N

ESRS

ESRS E1 - Klimawandel
Weitreichende Anforderungen zu
Klimatransitionsplanen und —risiken,
Bezug zu ISSB politisch eingefordert
(EU Omnibus)

ISSB

IFRS S2 — Klimabezogene Angaben:
integriert TCFD und stellt
weitergehende Anforderungen zur
Quantifizierung von Risiken und
finanziellen Kenngrdssen (CAPEX, OPEX-
bezogen)
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Schweizer Gesetzgebung
(OR 964 ff. etc., sieche oben)

Bezugnahme auf internationale Rahmenwerke

“Sprungbrett” zur schrittweisen
Anndherung an ESRS etc.

SBTi (Draft-Version Net Zero 2.0)

Auf dem Weg zu liberprifbaren Klima-
Transitionsplanen...

27. Mai 2025



Aktuelle Relevanz physischer Klimarisiken B

STADLER
éé

Stadler was able to celebrate major
successes on the market and Valencia, Spain
acquire important orders in 2024,
but the financial year was also
marked by three environmental dis-
asters in Valencia (Spain), the Valais
(Switzerland) and DUrnrohr (Austria).
Revenue of around CHF 350 million
therefore had to be postponed from
the 2024 financial year to the 2025
and 2026 financial years."

Markus Bernsteiner, Group CEO

Drei Naturkatastrophen haben im Jahr 2024 Stadler-

Standorte und -Zulieferer getroffen und zu
erheblichen finanziellen Schaden gefiihrt.

<l e
Photo credit: Keystone / Olivier Maire

Stadler | Ad-hoc-Mitteilung Jahresergebnis 2024
stadler_geschaeftsbericht_2024_de.pdf
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https://www.stadlerrail.com/en/media/media-releases/the-2024-annual-results-are-heavily-impacted-by-three-environmental-disasters-approximately-500-vehicles-delivered-despite-challenges
https://www.stadlerrail.com/api/docs/x/b035068723/stadler_annual_report_2024_en.pdf

Datengestutzte Analyse physischer Klimarisiken

Beispielansicht Analysetool
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Sustainserv nutzt Plattformen wie Correntics, um
klimabedingte physische Risiken zu bewerten:

* Standortbezogene akute und chronische
Risikobewertungen

e Zahlreiche physische Indikatoren

* Unternehmensweite Aggregation von Risiken

* Integration in das Risikomanagement des
Unternehmens

+ Bewertung in Verbindung mit Ubergangsrisiken

und Moglichkeiten

Weitergehend:

* Finanzielle Schatzung

* Analyse der Lieferkette

e Standortbezogene Bewertung von Risiken und
Unterstlitzung bei der Entwicklung von
Gegenmassnahmen

27. Mai 2025




Szenarienbasierte Analyse von Klimarisiken '@

Ausgewahlte Klimaszenario-Familien

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change): NGFS (Network for Greening the Financial System): IEA (International Energy Agency):

- Shared socio-economic pathways (SSPs) Orderly transition (Net-Zero 2050, Low - Net Zero 2050
- Representative concentration pathways Demand, Below 2 °C)
(RCPs) Disorderly transition (Delayed Transition)

(.. and diverse combinations thereof) Hot house world (NDCs, Current Policies)

Too little, too late (Fragmented World)

Announced Pledges
Stated policies
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Quantifizierung von Risiken und Investitionen [®

CO2 prices for electricity, industry and energy production in selected region

Please reference all figures as: ‘International Energy Agency (2024), Global |

USD (2023) per tonne of CO;
Stated Policies Scenario

Canada 126 126 126 126
Chile and Colombia 21 24 28 28
China 39 43 45 52
Eurcpean Unicn 140 145 149 158
Korea 56 G5 73 829

Announced Pledges Scenario

Advanced economies with net zero emissions pledges’ 135 160 175 200 - 1
CO,-Preis als zentrale

Emerging market and developing economies with net zero
40 65 110 160

emissions pleces’ Grundlage fur Analyse
Other emerging market and developing economies - 6 17 47 .
und Entwicklung

Met Zero Emissions by 2050 Scenario

Advanced economies with net zero emissions pledges 140 180 205 250
Emerging market and developing economies with net zero

o= a0 125 160 200
emissions pledees
Selected emerging market and developing economies (without

oE 25 50 85 180

net zero emissions pledges)
Other emerging market and developing economies 15 25 35 55

Mote: Values are rounded.

! Includes all OECD countries except Mexico.

* Includes China, Indiz, Indonesia, Brazil and South Africa.
Source: |EA GEC Model 2024,
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SBTi: Wie weiter?

SBTi in der Schweiz SBTi weltweit
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Quelle: Holger Hoffmann-Riem, Go for impact



SBTi 2.0: ein neues Paradigma? o

= Die Initiative "Science-Based Targets" (SBTi) hat Gber 10.000 Unternehmen bei der Festlegung von
Emissionsreduktionszielen im Einklang mit dem 1,5°C-Ziel unterstutzt.

= |m Jahr 2025 veroffentlichte SBTi einen Entwurf der Version 2.0 ihres Corporate Net-Zero-Standards,
was die umfassendste Aktualisierung seit seiner Einfuhrung darstellt. Die finale Version ist fiir 2026
erwartet, mit Gultigkeit ab 1.1.2027.

= Diese Aktualisierung betont die verstarkte Rechenschaftspflicht und verlangt von den Unternehmen
nicht nur die Festlegung von Zielen, sondern auch den Nachweis messbarer Fortschritte und
kontinuierlicher Verbesserungen.

https://sustainserv.com/en/insights/sbti-2-0-a-new-paradigm-for-corporate-climate-strategies/
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https://sustainserv.com/en/insights/sbti-2-0-a-new-paradigm-for-corporate-climate-strategies/

Was ist neu in SBTi 2.0?

SBTi’s Role

Assurance

Climate Transition
Plans

Commitment
Phase

Aggregation

Scope 3 Target
Boundary

Scope 3 Target
Tracking

Mitigation outside
value chain

Carbon Removal

45
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Validation of targets upfront

No assurance requirement

High-level commentary on reduction strategy

Must submit targets within 2 years of commitment

Scope 1 and 2 targets may be combined.
Targets must cover more than 67% (Near-Term) or 90%
(Net-Zero) of Scope 3 Inventory

Reductions through either an absolute contraction
approach or an economic intensity approach

Recommends addressing emissions outside a company’s
Scope 3 (optional)

Carbon removal limited to addressing residual emissions
at end of target period

://sustainserv.com/en/insights/sbti-2-0-a-new-paradigm-for-corporate-climate-strategies

Validation of targets, assessing performance of base year and entire
target cycle, communication of progress, and validating reduction
claims

Limited assurance required on base year GHG Inventory for category
A companies

Climate Transition Plan required within 1 year of validation for
Category A companies

Must submit targets within 1 year of commitment for Category A
companies

Companies must set separate targets for Scope 1 and Scope 2
emissions

Targets must include categories that individually cover 5% or more of
Scope 3 Inventory

Emphasis on reductions through non-emission KPIs (e.g. % suppliers
with SBTs)

Provides framework for recognizing carbon offset efforts separate
from inventory

Provides framework for separate carbon removal targets to address
Scope 1 emissions

27. Mai 2025
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Strategische Handlungsempfehlungen l

>> Lassen Sie sich nicht (vollstandig) von den regulatorischen Unsicherheiten ablenken. Nutzen Sie die
Konvergenz der Rahmenwerke und Vorgaben, um sich auf sinnvolle Weiterentwicklungen zu fokussieren.

>> Eine Analyse der physischen Klimarisiken gehort zur Basis dazu.
>> Nutzen Sie die Fulle an Moglichkeiten der Szenarioanalyse fiir die Analyse von Transitionsrisiken.

>> Transitionsplane und Fahrplane benotigen konkrete Investitionsplane und Massnahmen.

>> Beobachten Sie SBTi 2.0: macht eine Validierung von SBTi-Zielen vor Ende 2026 Sinn?
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Handlungsempfehlungen
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Greenwashing: erhdhtes Klagerisiko — Beispiel adidas
,Bis 2050 werden wir klimaneutral sein®

« Landgericht Nurnberg-Furth 25. Marz 2025

 Schuldig wegen vager Klimabehauptungen ohne definierte Wege (Transitionsplan)
und Angaben zu Ausgleichsmassnahmen.
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Smart Compliance
Fokus auf das Wesentliche

Governance als Fundament;:

« Haftung VR betr. Berichterstattung
(StGB!)

« Zustandigkeit im Unternehmen
definieren

« «priuffeste» Dokumentation
« ESG-Strategie Uberprufen (DMA)
« VSME prifen

Klimabericht/Transitionsplan:
« ESRS-Anderungen (Omnibus) verfolgen
» |ISSB prifen
« Finanzwirtschaft: Anforderungen an
Transitionsplane im Lichte der
Erlauterungen zur Vernehmlassung
kritisch hinterfragen

MME 49

Technologie
e Daten erheben / verifizieren

Greenwashing

« «Awareness» (Schulung) und Integration in
bestehende (Risk Mgt) Prozesse

Rechtsentwicklung
« CH/EU/USA verfolgen
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CCR-AKTIVITATEN

18.06. 16. Geschiaftsberichte- 18.06. Best-Practice-Session Sustainserv: 30.10. Save the Date: CCR-Roundtable
Symposium "Focus - Von Compliance zu Impact: dank
Simplification - Dialogue” Klimazielen nach SBTi?

- CCR
round
table

Fourth CCR
Roundtable 2025

corporate-reporting.com/gbs25 corporate-reporting.com/abs25 corporate-reporting.com/roundtable

- Monatliche CSRD Working Group fiir CCR-Mitglieder
«Standard» und «Premium»

Center for Corporate Reporting


https://www.corporate-reporting.com/event/geschaeftsberichte-symposium-2025?locale=en_us
https://www.corporate-reporting.com/event/geschaeftsberichte-symposium-2025?locale=en_us
https://www.corporate-reporting.com/event/ccr-roundtable-20251030?locale=en_us

Center for
Corporate
Reporting

Enabling Stakeholder Excellence and Value Creation

Strategically anchored reporting strengthens stakeholder confidence in a company,
underpins value creation and contributes to long-term success. Working in sync with
our international network of experts, we empower our members to enhance the quality
of their reporting. We offer high-profile events, practice-oriented publications, and
tailored consulting. Corporate members benefit from ongoing knowledge transfer
through trend classification, analyses, coaching, workshops, and peer-to-peer learning -
consistently pragmatic, proactive and specific.

CCR’s activities include the Geschaftsberichte-Symposium, topic-specific Events, the
trade publication «The Reporting Times» and exclusive services for corporate
members.

© 2025 Center for Corporate Reporting. All rights reserved.

Distribution and reproduction of this publication or parts thereof is not permitted
without the explicit written consent of the Center for Corporate Reporting.


http://www.financialcommunication.org/
https://financial-communications.fhstp.ac.at/
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